MANAGER de TRANSITION & DIRECTEUR des ACHATS confirmé, expert en accompagnement d’entreprises internationales des secteurs de l’industrie et des services, en phase de pilotage d’un projet  dans un contexte de forte exigence de résultats.
Compétences éprouvées et avérées en management de transition ( TPE – PME ) :
* intégrer l’environnement et la culture d’entreprise,

* observer, auditer, analyser, diagnostiquer pour faire évoluer les organisations et situations de transition,

* capitaliser les expériences et proposer des solutions industrielles, commerciales et marketing.

Compétences éprouvées et avérés en gestion des relations sociales ( situation de transition ) :
   * élaborer et animer un plan de formation,

   * manager les entretiens d’évaluation individuelle des personnels,

* faire état des lieux et manager audit d’industrialisation,

* manager un PSE plan de sauvegarde de l’emploi et plan de licenciement collectif économique,

* mettre en place et  animer une cellule de reclassement et relation, d’une convention de reclassement  personnalisée, les relations avec la DDTE et les collectivités locales.

         Compétences éprouvées et avérées en management des achats & approvisionnements :

         ( Entreprises et groupes internationaux )


* faire état des lieux et audit des processus administratifs,


* structurer et organiser la filière achats et approvisionnements,


* établir le manuel des procédures achat et assurance qualité fournisseurs,


* identifier les marchés et organiser sourcing à l’internationnal,


* mettre en place la démarche « make or buy » et benchmarking produits et services,


* élaborer et mettre en place la stratégie et la politique achat et le reporting,

* établir les plans de progrès et les indicateurs de suivi,


* standardiser les pratiques, recruter et former les personnels dédiés.

Membre du comité de direction,
Rompu aux relations trans-fonctionnelles, aux organisations matricielles complexes, rôles fonctionnel et opérationnel.
Manager de transition ou Directeur des achats & approvisionnements dans votre entreprise suivant la méthode ci-dessous :
Passer de la stratégie à sa mise en œuvre opérationnelle sur le terrain :

Grande capacité d’adaptation, engagement, force de proposition, négociateur, modérateur, sens de l’écoute, leader naturel.
Centré  sur les enjeux : 
Créer la dynamique, clarifier les champs de contrainte, mettre en évidence les points faibles et points forts, concevoir la démarche. 
Mobilisé sur « l’Homme » et l’organisation : 
Conduire le changement, « embarquer » les équipes, fédérer.

Engagé sur les résultats : 
Etablir le référentiel, cadrer et ajuster les plans d’actions, fixer les étapes du projet, mesurer les résultats.

Piloter la démarche, animer les équipes, gérer le résultat.  
